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Навчання за спеціальністю 186 Видавництво та поліграфія у Харківському національному 
університеті радіоелектроніки (ХНУРЕ) стало потужним каталізатором моєї кар’єри в IT. Ця 
освіта заклала фундамент для ролі Project Manager, навчивши мене бачити структуру у 
креативність та розуміти повний цикл виробництва контенту — від ідеї до кінцевого 
продукту. 

Глибоке розуміння цифрових технологій, отримане на спеціальності, дозволило мені ще 
під час навчання розпочати роботу над власним IT-проєктом. Цей досвід, у поєднанні зі 
знаннями кафедри, сформував ключові компетенції PM: 

1. Управління робочим процесом: Розуміння технологічного ланцюжка видавництва 
навчило мене бачити залежності між етапами, що є критичним для створення 
реалістичних таймлайнів та ідентифікації критичного шляху. 

2. Управління якістю: Вимоги поліграфії до точності прищепили культуру уваги до 
деталей, необхідну для чіткого визначення «Definition of Done» у проєктах. 

3. Комунікація та Співпраця: Навчання дало унікальний бекграунд для комунікації зі 
стейкхолдерами. Я навчився легше знаходити спільну мову з дизайнерами та 
фахівцями з комунікацій, виступаючи ефективним «перекладачем» між 
бізнес-вимогами та креативною командою. 

Сьогодні, озираючись на мою майже 10-річну кар’єру, я впевнений: я постійно 
використовую знання, отримані на кафедрі. Вони, зокрема, дали мені розуміння 
бюджетування та оцінки вартості, необхідне для ефективного керування витратами. 

Ця освіта стала міцною основою, що дозволяє мені успішно керувати проєктами в 
міжнародних IT-компанії. 
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